BANDO D! GARA PER LA ALIENAZIONE DI QUOTE DI PARTECIPAZIONE, IN PROPRIETA’ AL
COMUNE DI CORREGGIO, CORRISPONDENTI AL 100% DEL CAPITALE SOCIALE Dl EN.COR SRL

PIANC INDUSTRIALE

OBIETTIVE

Con la partecipazione al bando di gara la sottoscritta AMTRADE ITALIA SRL intende acquisire Ia
totalita delle quote societarie della ditta EN.COR srl di Correggio (RE).

Con il subentro al 100% neila proprieta, I'ohiettivo & guello di sfruttare al massimo le possibifita
operative gia esistenti in EN.COR srl e di svilupparle ulteriormente con I'integrazione di impianti e
servizi sempre connessi al settore delle energie rinnovabili e della innovazione tecnologica.

Mon da ultimo Finteresse per EN.COR srl & altresi legato alla importante visibilita che I'esperienza
di Correggio ha assunto in ambito nazionale, con la conseguente possibilita di riproporre soluzioni
analoghe in altri territori con analoga sensibilitd al tema energetico.

STRATEGIE
Le strategie che gli scriventi intendono perseguire sono sintetizzabili come segue:

1. Sfruttamento delle connessioni afettriche disponibili con Futilizzo di tecnologie consolidate
in grado di fornire adeguate garanzie di funzionamento in continug, sia per la produzione
di energia eletirica che di energia termica;
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Mantenimento di tecnologie diversificate, sia per le finalita dimostrative di una eveniuale
ripétitivit‘a dell’esperienza, sia per mitigare meglio eventuali variazioni dal prezzo delle
materie prime nei prossimi anni;

3. Sviluppo della autoproduzione di biomassa, compreso la creazione in ambito locale delle
tecnologie necessarie alla loro trasformazione in biocombustibile da utifizzare sia perle
centrali di EN.COR srl che per 'immissione sul mercato;

4. Realizzazione di una rete di teleriscaldamento in grado di sfruttare il calore pradotio daile

centrali a biomassa, servendo utenze pubbliche e private.
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b) impianti a biomassa;
¢) autoproduzione di biomassa;
d) rete di teleriscaldamento.

A - IMPIANTI SOLARI

Per quanto riguarda le tecnologie da utilizzare, fermo restando gli impianti solari termici e
fotovoltaici esistenti, si valutera la possibilita di ulteriore implementazione degli impianti
fotovoltaici esistenti sul territorio con I'aggiunta di circa 400-500 KWp di nuovi impianti solari, con
particolare riferimento all'utilizzo di nuove tecnologie e tecnologie in grado di integrasi suile

coperture.

Per la localizzazione dei suddetti impianti
si fara riferimento alle aree giad in
dotazione alla stessa ENCOR, nonche alla
eventuale messa a disposizione dj
coperture di immobili di proprieta
comunale.

Tale azione permetterebbe di rendere
“solari” alcuni immobili comunali con i
relativi benefici di immagine del Comune

stesso e individuando aliresi una contropamta che generi una entrata allo stesso Comune {affitto,
autoconsumo dell’energia elettrica, ecc.).

B - IMPIANTI A BIOMASSA

_Tra gliimpianti a biomassa si intende puntare su:

- Impianti di cogenerazione a gassificazione di legna {pellet);
- caldaie a pellet;
- impianti di cogenerazione ad olio vegetale eventualmente abbinati a turbina O&C,

Bl - Impianti a gassificazione

Gli scriventi ritengono di avere individuato una tecnologia di gassificazione a pellet in grado di garantire un
funzionamento in continuo per circa 7500 ore/anno fornendo la contemporanea produzione di energia
elettrica e termica. La parte fermica risulta di particolare importanza in guanto si intende abbinare a tali
impianti anche la fornitura def calore attraverso una apposita rete di teleriscaldamento (si veda pid avanti).

Ad asempio, per un modulo da 180 KW elettrici la ripartizione tra calore ed energia eiettrica & quella
riportata nello schema seguente. -
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Tale tecnologia & fornita dalla ditta tedesca BURKHARDT che fornisce un modulo completo preassemblato
da 180 KW elettrici. Potenze maggiori sono ottenute dall’abbinamento dj pit moduli in parallela.

lf modulo di gassificazione si presenta molto curato e compatto ed ¢ il seguente.

A questi moduli di gassificazione viene abbinato ur motore MAN specificatamente adattato per il
funzionamento a syngas in modalitd dualfuel con una iniezione di gasolio o olio vegetale in quantita
inferiore al 5% del totale della energia immessa nel ciclo.
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Il nostro obiettivo & quello di utilizzare la suddetta tecnologia nelle seguenti connessioni elettriche;

- centrale EVA: connessione 390 KW (ora Romana Maceri}, connessione 920 KW {ex MAN+CKD);
connessione 640 KW {ora Bio&Watt) eveniualmente potenziata a 999 Kw;

- centrale via Gandhi: tutte le connessioni disponibili;

- centrale via Fossa Faiella: tutte le connessioni disponibili,

Per le due connessioni di EVA gia attualmenie utilizzate in modalita di gassificazione (Romana Maceri 2
Bio&Watt) si ritengono le attuali tecnologie non sufficientemente in grado di garantire la continuita di
funzicnamento & per tale motivo se ne prevede la loro sostituzione. Peraltro, considerando che il loro
funzionamento & a cippato & non a pellst, le maggior parte del calore prodotic dall'impianto serve per
essiccare H cippato rendendolo indisponibile per i teleriscaldamento su cui, invece, si intende puntare

sensibilmente.
i due attuali implanti, se possibile, verranno rivenduti in blocco o per singoli compenenti.

ia tecnologia da noi proposta, funzionando a pellet anziché a cippato; & soggetta a minori inceriezze e
variabilitd di fornitura e di funzionamento.

il pellet ha come caratteristiche I'omogeneita di pezzatura, la pulizia della biomassa ed un livello di
gssiccazione ottimale e costante. Una taile biomassa in ingresso ai reattori di gassificazione ne garantisce
elevati livelli di rendimento energetico, costanza di rendimento nelle condizioni termochimiche di reazione
ideali e limitata produzione di scarii di processo, garantendo pertanto il successo tecnologico dell’ impianto

proposto.

A differenza di altre tecnologie basate su una biomassa molio pil disomogenea {cippato), il pellat
garantisce 'assenza di produzione di catrami, la ridotia produzione di acqua di processo e la ridotta
produzione di ceneri. Il syngas prodotto & un gas con buon livello di pulizia, adatio ai motori endotermici

senza eccessivi danneggiamenti e incrostazioni degli stessi.



B2 - Caldaie a pellet

Came si vedra pil avanti nella presente relazione, all'utilizzo della tecnologia a gassificaziene verrd abbinata
anche la autoproduzione in ambito Jocale dei pellet necessario alla alimentazione degli impianti stessi, oltre
ad una eccedenza per il mercato locale ed esterno.

Con la facile disponihilité in ambito locale di pellet ci si aspetta anche un naturale sviluppo delle caldaiette
funzionati a pellet per il riscaldamento domestico.

Le caldaie a pellet presenti sul mercato sono di tipologia e
pezzatura piuttosto ampia e pertanto in grado di fare
fronte a tutte le principali necessita domestiche:
dall’appartamento al condominio.

Abbinate ad un sistema di abbattimento delle polveri
costituiscono una valida alternativa alla produzione di
energia iermica in forma tradizionale garantendo,

peraltro, un notevole risparmio economice in costo di
acquisto del combustibile.

Considerato il livello di conoscenza di guesti temi e
'esperienza maturata dal suo personale, ENCOR siessa
utilizzera tale tecnologia per 'integrazione del
riscaldamento necessario per la rete di teleriscaldamento
{si vada pit avanti) e si proporra anche come soggetto di
mercato per la commercializzazione ed installazione di
caldaistte a pellet nonché con la relativa fornitura del

pellet necessario per if funzionamento .

Olire ai normali contratii di fornitura di impianti e
materiale, ENCOR potra agire su questi temi anche con le modalita delle ESCO (Energy Service Compény),
proponendo contratti di installazione impiantistica e fornitura di biomassa commisurati ai risparmi ottenuti
oppure con aliri sistemi di pagamenti dilazionati nel tempo.

B3 - [ cogeneraiori ad olic vegetale

L'altra principale tecnologia gia utilizzata in ENCOR e che si intende mantenere, & quelia della
cogenerazione ad olio vegetale.

Anche guesta tecnologia rientra tra quelle maggiormente consolidate nel panorama degli impianti a
biomassa. In particolare in Germania viene sfruttata da molti anni, specialmente con 'utilizzo di olio di
colza.

Le connessioni che si intendono mantenere con funzionamento ad olioc vegetale sono le seguenti:

- centrale EVA: connessione 999 KW (attuale MTU1}; connessiona 950 KW (attuaie MTU2);
- cenirale Mandrio: connessions 980 KW {attuale MTU).
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Le suddette connessioni non sono al momento interamente sfruttate in quanto | motori MTU nen sono in
grado di superare la potenza di 750-800 KW in continuo.,

Tenendo conto che per tali motori &
prevista [a sostituzione dopo cirea 20.000
ore di funzionamento, in tale fase i motori
potranno essere sostituiti con una
tipologia diversa in grado di sfruttare
pienamente le connessioni elettriche
disponibili, mentre fino ad allora verranno
comungque utilizzati a potenza limitata.

Il motore MTU che silibera daila
trasformazione dell'impianto Romana
Maceri verra utilizzato come motore di
scorta degli altri MTU e per recuperare
pezzi di ricambio in forma urgente, in

modo tale da garantire la continuita di
funzionamento dei restanti 3 MTU.

sugliimpianti ad ofio esistenti si valuteranno fin da subito una serie di migliorie, che potranno poi restare
(per quanto compatibili) a disposizione dell’impianto anche dopo la sostituzione dei motori MTU:

- modifica delle turbine o introduzione di compressori volumetrici al fine di aumentare la quantita di
aria in arrivo alle camere di scoppio per ridurre i consumi di olio vegetale e le incrostazioni delle
camere di scoppio e delle valvole, che portano zlia necessita di revisionare le testate in tempi
ristretti; _

- modifica defl'anticipo di iniezione mediante riprogrammazione della centralina elettronica. Tale
necessita & dovuia al fatto che I'olio vegetale ha tempi di combustione pill lunghi rispetto al gasclio
£ pertanio necessita di essere iniattato in camera di combustione prima rispetto al gasolio, pena la
formazione di incrostazioni ed incombusti;

- introduzione, previa serie di verifiche comparative, di apparecchiature par g riduzione dei consumi
mediante aggiunta di acqua (sistemi di emulsiona tura) e/o apparecchiature per la produzione ad
iniezione di ossidrogeno nel motore, al fine di arricchire la miscela di combustione. ENCOR ha gia
effettuato alcuna sperimentazioni su tali apparecchiature ed ha in essere rapporti per continuare a
sviluppare le prove. Dopo avere verificato I'effettiva resa di tali apparecchiature si predisporra il
relativo montaggio.

- abbinamento (ove permesso dal GSE) di turbine ORC in grado di produrre ulteriore energia elettrica
dall'energia termica residuale. Tale tecnologia permetie disfrutiare il calore anche nelle fasi in cui
il calore non viene utilizzato par il teleriscaldamento.

C- AUTOPRODUZIONE BIOMASSA

Il descritto impiego di circa 6,5 MW di impianti di gassificazione induce un utilizzo ci circa 30.000 ton/anno
di pellet. Risulta pertanto evidente quanto sia importante assicurarsi il continuo e cerio
approvvigionarnento di tale prodotto.

Esso risulta gid presente sul mercato ed & pertanto in tale modo che verra appravvigionato almeno
inizialmante.



L'obiettivo & perd quelio di arrivare ad avere una autoproduzione locale di pellet, anche per poterns
controllare il livello qualitativo ed avere la certezza della continuita di approvvigionamento.

In una delle proprieta di ENCOR, pertanto, si pensa di sviluppare un impianto di peilettatura, in grado di
servire tutti gli impianti energetici di Correggio e di avere una produzione aggiuntiva da immetters sul
mercato, anche per servire il mercato delle caldaiette a pellet che si intende attivare secondo guanio

descritto prima.
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La pellettatura di biomassa legnosa si presta anche a potere utilizzare segatura o sottoprodotti della
silvicoltura o delle altre industrie legate al legname da costruzione, mobilio o da ardere.

Con questo disegno generale diventa pertanto importante sfruttare al massimo |a produzione delle arsa
boscate in proprieta ad EN.COR sri, importante fonte di approvvigionamento del materiale legnoso
necessario.

Anzi, per quanto possibile, I'attivita di silvicoltura verra ulteriormente estesa su nuovi terreni da acquistare
o affittare, anche al di fuori del territorio Correggese. L'obiettivo & queHo di attivare una filiera corta, nzl
raggio di 70 Km, di attivita riguardanti la cultura del bosco, 0ggi poco presente in questi territori, ma che &
invece tipica della cuitura dei paesi montani alpini.

Una tale iliera sarebbe in grado di attivare risorse e lavoro locale e di essere di valido aiuto nella
prevenzione del territorio, per aiutare a prevenire le frane {con il corretto drenaggio delle acque), gli
allagamenti (con la pulizia degli aivel) o gli incendi boschivi {con le ramaglie di sotiohosco).

Lo stesso impianto di pelletia tura sarebbe in grado di sfruttare risorse locali & dare nuove opportunita di
posti di lavoro.

Sempre nef campo della autoproduzione di biomassa non & da dimenticare I'attivita che ENCOR ha iniziato
a sviluppare in Senegal nel campo della produzione di oleaginose.

L'attivita & attualmente gestita con un contratto di affitto di ramo d'azienda ma i sottoscritti intendono
modificare I'accordo ed incentivare I'estensione delle piantagioni, sia di latropha curcas che di ricino al fine
di potersi avvicinara il piti possibile ad una autosufficienza produttiva rispetto agli impianti di
cogenerazione ad olio vegetale gestiti dalla societa.

Peraltro ENCOR dispone gia del macchinario di un oleificio in grado ditrattare una prima parte del prodotto
{500-600 Kg/h di seme) fino ad un livello di semiraffinazione, nonché di una cisterna da adibire a deposiio
fiscale. Risulta pertante utile sfruttare af massimo tale impianto al fine di potere avere anche una
autoproduzione di ofio vegetale. Con la crescita della produzione delle piantagioni si valutera se aumentarz
Fimpianto o affidarsi alla lavorazione di terzi.
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D - RETE TELERISCALDAMENTO

Come gia illustraio I'utilizzo del calore prodotto dagli impianti & ritenuto da noi fondamentale, sia per
l'innegabile beneficio ambientale dovuto af completo sfruttamento delle energie prodotie dall'impianto di
cogenerazione, sia per i benefici di stabilizzazione economica che la vendita del calore pud generare nei
canfronti degli investimenti effettuati.

Peraltro le tipologie di impianti a biomassa che si intendono perseguire {gassificatori a pellet ed impianii ad
olio vegetale) sono in grado di produrre una elevata quantita di calore che sarebbe perianto disdiczvole
disperdere integralmente,

Per la descrizione di dettaglio della prevista rete di teleriscaldamento si rimanda alla apposita relazione
richiesta dal bando di gara. ‘
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In questa fase ci si limita a ricordare che la rete di teleriscaldamento costituisce una parte importante del
piano industrizle che si propone.

INVESTIMENT!

Per I'attuazione el presente piano industriale sono previsti investimenti sia nella fase iniziale che nel corso
dei prossimi anni.

Gli investimenti necessari fin da subito sono quelli legati ad assolvere |a attuale posizione debitoria di
EN.COR nei confronti degli istituti di credito. Tali investimenti riguardano di fatto gli interventi gia realizzati
dalla societa.

Limporto dell’esposizione finanziaria con gli istituti di credito, cosi come da documeantazions rinvanibile nal
bando di gara & pari ad euro 27.881.157 .

Essi sono di seguito dettagliati:



ASSORBIMENTO INDEBITAMENTO ODIERNG

mutuo BNL1 5958 333
mutuo BNL2 £ 392 083
muiuo BNL breve 931 000
mutuo San Felice 1 6745514
muiuo San Felice 2 3734 187
mutuc Banco Popolare 3 120 040
mutuo Banco Popolare breve 1 000 000

TOTALE INDEBITAMENTO ODIERNO - 27881157

Per essi si rimanda anche ad altra parte della documentazione prevista dal bando, in cui sono dettagliate le
modalita di subentro in tale posizione debitoria e nalle relative patronage rilasciaie dat Comune.

Ulteriori investimenti risultano necessari per completare e trasformare ghi impianti di produzione
energetica cosi come descritti in precedenza.

Per tali interventi & orientativamente prevista la ulteriore spesa di euro 30.618.843, come segua:

NUOVI INVESTIMENTI PER IMPIANT]

EVA-olic MTU1 400 000
EVA-olio MTUZ 400 000
EVA-gassificatore ex MAN+CKD 3 500 000
EVA-gassificatore ex BIOGWATT 3 500000
EVA-gassificatore ex Romana Maceri 3500 000
MANDRIO-olio MTU 400 000
GANDH!-gassificatore 1 3 500 000
GANDH)I-gassificatore 2 3 500 000
GANDH!-gassificatore 3 : 3 500 000
FOSSA FAIELLA-gassificaiore 1| 3 500 000
FOSSA FAIELLA-gassificatore 2 © 35007000
Fotovoltaico ‘ 1 060 000
EVA- ampliamento e adeguameanii 418 843
TOTALE NMUOVI IMPIARNTI 30618 843 .

Olire agli impianti di produzions, si & illustrato nelle parti precedenti la velonta di realizzare una rete di
teleriscaldamento in gradoe di sfruttare il calore prodatto.

La rete verra realizzata per stralci funzionali, anche per tenere conto dei tempi realizzativi lunghi dei relativi
cantieri.

Gli investimenti previsti per la rete, anche tenendo conto degli scambiatori delle centrali e delle stazioni
utenti sono di auro 6.000.000 ripartiti in:

RETE DI TELERISCALDAMENTO

primo lotio 1220 060
szcondo Icito ' 4 780 000
TOTALE TELERISCALDAMENTO 6 000 Go0

L'ultima fase riguarda la autoproduzione di biomassa.
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Anche le opere previste per garantire la autoproduzione di biomassa (pellet ed olio) necessitano di
investimenti ingenti per la realizzazione del]’lmplanto di pellettatura e 'allestimento della relatlva area di
stoccaggio e lavorazioni.

In particolare si stima una necessita di investimenti in tale settore pari ad euro 2.000.000 circa come di
seguito ripartita: ‘

IMPIANTO DI PELLETTATURA

allestimento area ed immobiie | 1 000 000
impianto pellettatura : 1000 000
TOTALE PELLETTATURA 2 000 000

Dali’analisi dEE dati precedenti & possibile rilevare la previsione di un livello diinvestimenti pari a circa euro
66.500.000 nei prossimi 3-4 anni.

Maggiori dettagli sugli aspetti economici deila proposta possona rilevarsi nell’elaborato Piano Economico
Finanziario.

Per AMTRADE ITALIA SRL
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Riccardo Fried)

11



